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Strategie

1. Unsere Strategie

Migration hat es in der Geschichte der Menschheit seit jeher
gegeben und wird auch in Zukunft ein dauerhaftes globales und zent-

rales Thema sein.
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Das Kommen und Gehen von Men-
schen, die aus den unterschied-
lichsten Griinden ihr Herkunftsland
verlassen und an einem anderen
Ort neue Lebensperspektiven su-
chen, ist der Normalfall der Ge-
schichte.

Die deutsche Geschichte der letz-
ten Jahrhunderte ist bis zum heuti-
gen Tag von Migration gepragt; fur
das Gebiet des heutigen Bundes-
landes Nordrhein-Westfalen und
fur Westfalen-Lippe gilt dies in be-
sonderer Weise.

Mit dem Ph&nomen Migration ge-
hen in der Regel Veranderung, Ent-
wicklung und Vielfalt einher. Migra-
tion ermdglicht somit eine Vielzahl
von Chancen, stellt aber gleichzei-
tig auch eine groBe Herausforde-
rung dar. Das gilt fir Staat und Ge-
sellschaft und insbesondere auch
fUr unseren Verband, mit kaum zu
unterschatzenden Aufgabenstel-
lungen und einer besonderen Ver-
antwortung und Verpflichtung.

Um den Herausforderungen auch
in Zukunft bestmdglich und erfolg-
reich gerecht werden zu kénnen,
legen wir diese Strategie vor. Sie
wurde von der Runde der Ver-
bandsgeschéftsfihrerinnen Land
in Auftrag gegeben und gemein-

sam mit Vertreterinnen und Ver-
tretern unserer Trager, die in West-
falen in der Migrationsarbeit tatig
sind, erarbeitet.

Die Strategie verfolgt das Ziel, in-
nerverbandlich fir die verschie-
denen Dimensionen der Migra-
tionsarbeit zu sensibilisieren, ein
einheitliches Selbstversténdnis der
Migrationsarbeit in der gesamten
Verbandsarbeit zu etablieren, ver-
bandspolitische Ziele zu setzen,
die die Migrationsarbeit unseres
Verbandes klinftig leiten sollen so-
wie das Profil unserer Migrations-
arbeit im Verband, aber auch in
der offentlichen Wahrnehmung zu
scharfen.

Nach Verabschiedung der Strate-
gie durch die entsprechenden Gre-
mien des DRK-Landesverbandes
Westfalen-Lippe e.V. soll diese fir
alle DRK-Gliederungen, Tréger und
Einrichtungen in Westfalen-Lippe
verbindlich und handlungsleitend
sein.

Die Strategie soll nach unseren
Vorstellungen lebendig sein. Aus
ihr sollen konkrete Umsetzungs-
schritte flr die Praxis abgeleitet
und formuliert werden. Im Zuge der
Evaluierung ihrer Umsetzung soll
sie regelmaBig Uberprift, und wenn

notwendig, neuen Entwicklungen
und Bedarfen angepasst werden.
Um das weite Spektrum der hu-
manitdren Aufgaben und Anforde-
rungen im Bereich der Migrations-
arbeit in dieser Strategie in seiner
Gesamtheit zu erfassen, ist unsere
Definition des Begriffs Migration
absichtlich weit gefasst.

,unter Migration verste-
hen wir das Verlassen eines
gewohnlichen Lebens- und
Wohnortes oder die Flucht
von dort, um an neuen und

anderen Orten sicherere
Lebensbedingungen, men-
schenwiirdigere Gegeben-
heiten und bessere Chancen
und Zukunftsperspektiven
zu suchen.“
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Fundament
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Unsere sieben Rotkreuzgrundséatze:
Menschlichkeit, Unparteilichkeit, Neu-
tralitéat, Unabhé&ngigkeit, Freiwilligkeit,
Einheit und Universalitat
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2. Unser Fundament
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In der Migrationsarbeit setzen wir auf unsere
Stérken. Die besondere Qualitat unserer Ar-
beit basiert insbesondere auf den Rotkreuz-
grundsatzen als gemeinsamer Wertebasis.

Die Rotkreuz- und Rothalbmondidee, die lo-
kal, national und global préasent ist und von
den jeweiligen nationalen Rotkreuz- und Rot-
halbmondgesellschaften und ihren Gliede-

rungen und Tragern weltweit umgesetzt wird,
ist eine einzigartige und wertvolle Grundlage
fir unsere Migrationsarbeit.

Nicht zuletzt grindet sich die Stérke unserer
Arbeit auf der Kompetenz und dem Engage-
ment unserer haupt- und ehrenamtlich Ta-
tigen sowie auf unserer langjahrigen Erfah-
rung und Expertise im humanitédren Einsatz.
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Auftrag

3. Unser Auftrag

Streng orientiert an den humanitdaren Grundsatzen der Rotkreuz- und
Rothalbmondbewegung stellen wir in der DRK-Migrations-
arbeit die Menschlichkeit ins Zentrum unseres Handelns. Wir

nehmen die Bediirfnisse unserer Zielgruppe auf.
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Unsere Hilfs- und Unterstitzungsangebote richten wir
ausschlieBlich nach individuellen Bedarfen aus. Ziel ist
es, Migrant*innen bestmdogliche Hilfe anzubieten und
unserem Auftrag und Anspruch gerecht zu werden,
Menschen in unterschiedlichen Bedarfslagen zu hel-
fen und beizustehen. Im Sinne des Schutzes von Mig-
rant*innen setzen wir uns fur die Wahrung ihrer Rechte
und die Erméglichung eines Lebens in Wirde und Un-
versehrtheit ein.

Die mannigfaltigen F&higkeiten und Potenziale, die
Zugewanderte mitbringen, erkennen wir an und wert-
schéatzen sie. Wir sehen in ihnen eine enorme Chance
fur unsere Gesellschaft.

Unsere Angebote richten sich an zugewanderte Men-
schen unabhéngig vom Herkunftsland, von der Zuge-
horigkeit zu bestimmten Bevdlkerungsgruppen, von
der sozialen Herkunft, von der Religionszugehorigkeit
und vom Aufenthaltsstatus oder der Aufenthaltspers-
pektive. Griinde fir Zuwanderung bewerten wir nicht.

Im besonderen Fokus unserer Hilfe stehen Migrant*in-
nen, die aufgrund ihrer erhéhten Verwundbarkeit we-
gen ihres Alters, ihres Gesundheitszustandes, einer
Behinderung, ihres Geschlechtes, ihrer sexuellen Ori-
entierung oder belastender Fluchterlebnisse zu den
besonders schutzbedirftigen Zugewanderten z&hlen.
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Unserer Zielgruppe umfasst alle
zugewanderte Menschen, wie bei-
spielsweise Migrant*innen aus der
Europdischen Union, nachziehende

Familienangehdrige,
Arbeitsmigranten*innen, Gefliich-
tete, Asylsuchende, Spdtaussied-
ler*innen, Staatenlose oder auch
Menschen in der aufenthalts-
rechtlichen Illegalitdit.



4. Unsere Leistungen

Unsere DRK-Migrationsarbeit beinhaltet ein breites und vielfaltiges
Spektrum von Angeboten und Mafnahmen. Sie reicht von der Einzel-
fallhilfe, iber Gruppenangebote und gemeinwesenorientierte Arbeit
im Quartier bis hin zu gesellschaftlichem Engagement als Partner und
konstruktivkritischem Begleiter von Staat und Gesellschaft.
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Wir schaffen Angebote, die der
Aufnahme, Unterbringung, Ver-
sorgung und Betreuung von Mi-
grant*innen dienen, um ihr An-
kommen und ihren Weg in die
Gesellschaft zu begleiten und um
ihnen Sicherheit und Schutz zu ge-
wéhren.

In unseren zahlreichen Beratungs-
stellen informieren wir zu rechtlich-
administrativen  Fragestellungen,
helfen bei psychosozialen Prob-
lemlagen, vermitteln Integrations-
hilfen und unterstitzen bei der Ent-
wicklung von Lebensperspektiven.
Mit einer Vielzahl von Projekten,
MaBnahmen und Gruppenaktivita-
ten bieten wir Zugewanderten Ori-
entierung und Halt in einem neu-
en Lebensumfeld, vermitteln wir
relevante Fahigkeiten und Kennt-
nisse fUr das Leben in unserem
Land und férdern wir mitgebrachte
Kompetenzen.

Unsere Angebote starken die Ei-
geninitiative von Migrant*innen
und deren Fahigkeit, ihre soziale
Lebenswelt und ihr Leben selbst
zu gestalten und dienen somit der
Integration.

Unter Integration verstehen wir die
gleichberechtigte und chancen-
gleiche Teilhabe an allen gesell-
schaftlichen Gutern und Prozessen
sowie den Abbau von jeglicher Be-
nachteiligung und von (strukturel-
len) Barrieren.

Unsere Migrationsarbeit beinhaltet
auch die Hilfe und Unterstitzung
far Migrant*innen, die unser Land
wieder verlassen wollen oder aus-
reisen mussen. Unsere Hilfen sind
darauf ausgerichtet, diesen Men-
schen eine Ausreise bzw. Wei-
terwanderung in Sicherheit und
Wirde zu ermdéglichen und eine
Perspektive nach der Ausreise im
neuen Zielland zu ermdglichen.

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen
férdern wir eine Kultur des Will-
kommens und der Wertschatzung
von Migrantinnen. Wir schaffen
Raume und Mdéglichkeiten der Be-
gegnung und gemeinsamer Aktivi-
taten von Migrantinnen und der
lokalen Bevdlkerung.

Wir treten ein gegen Diskriminie-
rung und Rassismus und flhren
entsprechende MaBnahmen und

Leistungen

Projekte durch. Unsere Unter-
stitzungs- und Beratungsange-
bote richten sich an Menschen,
die Opfer von Anfeindungen und
rassistisch motivierter Diskriminie-
rung geworden sind. Antidiskrimi-
nierungsarbeit beinhaltet fur uns
einerseits Betroffene aufzuklaren
und zu beraten sowie andererseits
far strukturelle und institutionelle
Diskriminierung zu sensibilisieren,
diese offenzulegen und fur deren
Behebung einzutreten.

,Somit leisten wir einen
Beitrag zur Verstdndigung
und zum gesellschaftlichen

Zusammenhalt und stdrken
die Zivilgesellschaft.“



Verantwortung

5. Unsere Verantwortung

Wir verstehen unsere Migrationsarbeit als Kern- und Querschnittsaufgabe, die alle
Aufgabenfelder in unserem Verband umfasst. Wir betrachten die Migrationsarbeit
als immanenten Auftrag, der in der Wahrnehmung und Ausgestaltung aller DRK-
Tatigkeitsfelder mitgedacht werden und zum Tragen kommen muss.

Wir setzen uns dafir ein, dass Bedeutung und Rele-
vanz der Migrationsarbeit innerverbandlich auf allen
DRK-Gliederungsebenen gewdrdigt und ernstgenom-
men werden. Unser Ziel ist, dass die Migrationsarbeit
in nachhaltigen Strukturen verankert wird und entspre-
chende infrastrukturelle und finanzielle Ressourcen zur
Verfiigung stehen.

Unsere Arbeit erfolgt evidenzbasiert. Sie grindet auf
wissenschaftlichen Fakten und Daten, auf dem Fach-
wissen von Expert*innen, auf Evaluationen sowie auf
den Bedirfnissen und Ressourcen unserer Zielgruppe.

Wir Uberprifen regelméBig die Wirkung und Notwen-
digkeit unserer Leistungen. Kontinuierlich und innovativ
entwickeln wir unsere Angebote der Migrationsarbeit
weiter, um fUr unsere Zielgruppe einen Mehrwert zu
schaffen und um aktuellen und zuklinftigen Bedarfen
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und Anforderungen stets gerecht werden zu kénnen.
Entsprechend unseren Grundsétzen treten wir in der
Offentlichkeit sowie gegeniiber Politik und Gesell-
schaft, Verwaltung und weiteren relevanten Akteuren
anwaltschaftlich fur die Interessen, Anliegen und Be-
lange von Migrant*innen ein und geben ihnen eine
Stimme. Wo geboten und mdglich, streben wir an,
politische Entscheidungsprozesse zugunsten unserer
Zielgruppe und unseres Verstandnisses von Migra-
tionsarbeit zu beeinflussen.

Wir starken das Erscheinungsbild der DRK-Migra-
tionsarbeit in der Offentlichkeit und sorgen dafir, dass
unsere Angebote, Dienstleistungen, Tatigkeiten und
Kompetenzen besser wahrgenommen werden. Dabei
haben wir insbesondere zugewanderte Menschen im
Blick, die wir mit geeigneter und zielgruppenorientier-
ter Ansprache erreichen wollen.



6. Unsere Ressourcen

Wir sichern und starken die Migrationsarbeit mit innovativen,
nachhaltigen und transparenten Finanzierungsmafnahmen und

durch den verantwortungsvollen Einsatz der uns zur
Verfligung stehenden Ressourcen.
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Bei politisch Verantwortlichen, Zu-
wendungsgebern und den fiur die
Gewahrung und Verteilung von
Foérdermitteln zustandigen Stellen
treten wir ernsthaft, konsequent
und nachdriicklich fur eine aus-
kébmmliche und angemessene Fi-
nanzierung der DRK-Migrations-
arbeit ein.

Wir setzen uns dafir ein, dass Tra-
ger und Mitarbeitende in der DRK-
Migrationsarbeit die notwendigen
Ressourcen und somit die erfor-
derliche Planungssicherheit und
Perspektive erhalten, um nach-
haltig, wirkungsvoll und unseren
Grundsatzen entsprechend tatig
sein zu kénnen.

Qualifizierte, engagierte und mo-
tivierte Mitarbeitende und ein so-
lides Ehrenamt sind die Basis flr
eine wirkungsvolle und zukunftsfa-
hige DRK-Migrationsarbeit.

Wir schaffen zeitgeméaBe und at-
traktive  Anstellungsbedingungen
und Arbeitsformen; Arbeitsablaufe
und Stellenzuschnitte werden en-
gagementfreundlich und -férdernd
gestaltet.

Wir fordern die konstruktive und
vertrauensvolle Zusammenarbeit
von Haupt- und Ehrenamt; nur ein

partnerschaftliches Miteinander er-
mdglicht eine erfolgreiche Migra-
tionsarbeit.

Ehrenamtlich Interessierten ermég-
lichen wir langerfristige Mdglich-
keiten des Engagements wie auch
kurzzeitige, projektbezogene Ein-
séatze.

Im Wettbewerb um Fachkrafte set-
zen wir uns flUr eine ethisch ver-
tretbare Anwerbung von Arbeits-
kraften aus dem Ausland ein und
bieten ihnen begleitende Angebote
zur Unterstutzung, um sich hier zu-
rechtzufinden.
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Ressourcen



Engagement

7. Unser Engagement

Wir positionieren uns als ein strategisch wichtiger Partner von
Land und Kommunen und starken auf der Grundlage der Rot-
kreuzgrundsatze unsere Kooperationen fiir die gemeinsame Er-

reichung unserer Ziele.
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Wir arbeiten vernetzt und suchen die Zusammenarbeit
mit allen Akteuren, die im Wirkungsfeld der Migra-
tionsarbeit tatig sind und unsere Grundsétze und Ziele
teilen. Unsere Aktivitdten stimmen wir mit ihnen ab, um
gegenseitig von Kompetenzen zu profitieren und einen
Mehrwert fir unsere Zielgruppe zu schaffen. Wir nut-
zen gezielt Synergien zwischen den im Wirkungsfeld
Migration tatigen Akteuren und erhdhen damit unsere
Handlungsfahigkeit.

Mit unseren vielfaltigen Angeboten und Leistungen
bringen wir uns in die Migrationsarbeit der Kommunen
und Kreise in Westfalen-Lippe ein. Wir gehen proaktiv
auf die dort zusténdigen Stellen zu und bieten ihnen
unsere Unterstitzung und Mitwirkung an. Mit dem
Ziel, die Migrationsarbeit in den Kommunen und Krei-
sen zu starken, prasentieren wir uns als ein kompeten-
ter, engagierter und verlasslicher Partner.

Neben der Durchfiihrung konkreter MaBnahmen und
Angeboten fur Migrant*innen vor Ort sehen wir eine
besondere Aufgabe darin, im Auftrag kommunaler
Stellen — und in Zusammenarbeit mit ihnen — Struktu-
ren der Migrationsarbeit in den Kommunen und Krei-
sen zu organisieren, zu gestalten, zu koordinieren und
Zu vernetzen.

Im Sinne eines sinnvollen arbeitsteiligen Zusammen-
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wirkens streben wir eine strategische Partnerschaft
zwischen der Migrationsarbeit kommunaler Stellen
und der unserer Tréger an.

Im Hinblick auf das Verhéltnis von 6ffentlichen und
freien Trégern treten wir engagiert und konsequent fur
den Grundsatz der Subsidiaritidt ein, da dieses Prin-
zip die wesentliche Grundlage fur Pluralitét der Migra-
tionsarbeit, fUr gelingende Integration von Zugewan-
derten und die Starkung der Zivilgesellschaft darstellt.

Wir bringen uns mit unseren Ideen und Zielen, unse-
rem Engagement und mit unseren Kompetenzen in die
Arbeitsgemeinschaften und Ligen der Freien Wohlfahrt
sowie in andere Arbeitszusammenhénge der Zivilge-
sellschaft ein.

Wir arbeiten eng mit dem DRK-Suchdienst zusammen.
Die Familienzusammenfihrung und die Suche nach
vermissten Migrant*innen sind wichtige Aufgabenbe-
reiche, mit denen wir im Rahmen der Migrationsarbeit
zu tun haben.

Von einer Zusammenarbeit mit staatlichen Stellen und
anderen Akteuren sehen wir ab, wenn unsere Rot-
kreuz-Grundsatze in Frage gestellt werden und die
originare Arbeitsweise der Rot-Kreuz-Bewegung nicht
mehr gewabhrleistet ist.
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8. Unsere Vielfalt

Im Kontext der Migrationsarbeit ist der Aspekt der Di-
versitat fiir uns von besonderer Bedeutung.

Wir schaffen verbandsintern wie
auch -extern Angebote, die das
vorurteilsfreie und respektvolle Mit-
einander férdern und dem Abbau
von Ausgrenzung dienen. Mit MaB-
nahmen und Aktivitaten, bei denen
Menschen sich aus ganz unter-
schiedlichen Lebenswelten begeg-
nen und Vielfalt erfahren kénnen,
leisten wir einen Beitrag zur Integ-
ration und zu einem solidarischen
Zusammenleben in einer divers ge-
pragten Gesellschaft.

Auf allen Gliederungsebenen und
in allen Aufgabenfeldern unseres

’ O O

29

))

Verbandes erfolgt eine systemati-
sche Berlcksichtigung sowie be-
wusste Wertschatzung der Vielfalt
unserer heterogenen Zielgruppe
und haupt- und ehrenamtlich Mit-
arbeitenden.

Mit zielfUhrenden MaBnahmen so-
wie durch die Bereitstellung geeig-
neter Ressourcen unterstitzen wir
die diversitatsorientierte Entwick-
lung unseres Verbandes. Unsere
Dienste und Leistungen richten wir
diversitatsorientiert aus; Zugangs-
barrieren bauen wir ab.

Die Vielfdltigkeit unserer Mit-
glieder, unserer Mitarbeitenden
sowie unserer Klient*innen und

Kund*innen ist flir uns von zentra-
ler Bedeutung. Sie ist Voraussetzung
und Grundlage fiir die erfolgreiche
Arbeit, gesellschaftliche Akzeptanz

und Zukunftsfahigkeit

unseres Verbandes.

Vielfalt
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